Einkaufsmpnager

Was bedeutet der zunehmende Protektionismus

fuir die globalen Warenstrome?

Wie sich der zunehmende Protektionismus auf die globalen
Warenstrome auswirkt und mit welchen Tools Kiinstliche In-
telligenz den Einkauf hierbei zunehmend unterstiitzen kann,
erortern Hans-Christian Seidel und Thomas Mademann von der
GMVK Procurement GmbH in Essen.

Hans-Christian Seidel:

Welche Anderungen kann ein Einkédufer aufgrund des
zunehmenden Protektionismus in Bezug auf die globalen
Warenstrome einleiten?

Thomas Mademann:

Die gravierenden Anderungen geostrategischer Rahmen-
bedingungen im Einkauf erzwingen eine Weiterentwick-
lung der Beschaffungsstrategien. Die Kalkulation von
Beschaffungskosten und Verkaufspreisen ist um Aspekte
wie Zolle, CBAM und EUDR zu erweitern.

Dabei gewinnt das Stammdatenmanagement an Bedeu-
tung, weil mit der Produktherkunft verbundene Zoll- und
Exportbeschrankungen in den Blick zu nehmen sind. Der
Einkauf muss mit dem Vertrieb eine Matrix aufbauen, fiir
welche Verkaufsmarkte welche Beschaffungsmirkte be-
triebswirtschaftlich vorteilhaft sind. Er braucht also einen
Crashkurs in geostrategisch fundierter Beschaffungspoli-
tik.

Es ist fiir alle Unternehmen, die ihre Produkte oder Leis-
tungen auflerhalb der EU verkaufen, erforderlich, die
Einkaufsbedarfe moglichst in multiplen Beschaffungs-
markten, also in unterschiedlichen Mérkten/Kontinen-
ten, beschaffen zu konnen. Das ist auch ein Risikoma-

nagement-Erfordernis.

Ein Fokus auf wenige Quellen wird hier wohl nicht mehr
ausreichen. Folglich gewinnt ein aktives und globales
Beschaffungsmarketing eine neue Bedeutung. Die Be-
schaffungsstrategien werden um Entscheidungen iiber
eine Globalisierung oder Lokalisierung erginzt werden.
Der Einkauf muss also strategischer und vernetzt mit
den Teams aus Supply Chain, Vertrieb und Steuern/Zoll/
Recht agieren.
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Hans-Christian Seidel:

Wie kann Kiinstliche Intelligenz Einkaufer zukiinftig bei
einer Gefdhrdung der Lieferketten unterstiitzen?

Thomas Mademann:

Wenn die Nutzung multipler Beschaffungsmirkte Kern-
aufgabe des strategischen Einkaufs ist, braucht es eine
Vervielfachung der Beschaffungsmarketingkapazititen.
Der Einkauf braucht fiir alle infrage kommenden Be-
schaffungsmarkte Longlists moglicher Lieferanten.

Die Erstellung solcher Longlists konnen heute KI-ge-
stiitzte Software-Losungen wie Scoutbee tibernehmen. KI
kann viele Millionen Websites durchsuchen und systema-
tisch Unternehmen identifizieren, die mit dem Idealprofil
neuer Lieferanten Ubereinstimmungen aufweisen.

Die Fahigkeit, mithilfe von Large Languages Models In-
formationen in vielen Sprachen auswerten und auf Lie-
ferantenzielprofile mappen zu konnen, erspart Thnen die
lastige und zeitintensive Beschiftigung mit vielen wenig
erfolgversprechenden Unternehmen in Markten, zu de-
nen der Einkauf bisher noch gar keinen Zugang hatte. So
kann sich der Einkauf mit den Hot Candidates befassen
und gewinnt mehr Zeit fiir eine belastbare Lieferanten-
qualifizierung in neuen und interessanten Mérkten.

Thomas Mademann ist Geschéftsfith-
rer der GMVK Procurement GmbH aus
Essen. Die Passion des Diplom-Militér-
wissenschaftlers ist es, den Einkauf bei
seiner Transformation vom Bestellbiiro
zum Manager der externen Wertschép-
fung personlich und mit seinem inter-

disziplindren Team zu unterstiitzen.



